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Wspólne rozumienie

• Operacja - całokształt działań oraz przedsięwzięć organizacyjnych 
realizowanych w różnym czasie i na znacznej przestrzeni, połączonych 
wspólnym celem i planem. 

• Realizujący operację podejmują decyzje - cząstkowe plany 
dopuszczalnych działań, uwzględniających istniejące ograniczenia i cel 
operacji. 

• Proces podejmowania decyzji można opisać w sposób modelowy, 
określając zbiór wariantów decyzji, skończony zbiór kryteriów oceny 
decyzji i podając jedną bądź wiele reguł decyzyjnych, które określają 
sposób wyboru wariantu decyzji z uwzględnieniem kryteriów. 

• Model procesu podejmowania decyzji jest przedmiotem badań dyscypliny 
naukowej nazywanej badaniami operacyjnymi, zajmującej się analizą 
celowych działalności, generowaniem oraz ilościową oceną decyzji. 

• Badania operacyjne są odrębną dyscypliną naukową dlatego, że 
istnieje teoria oraz istnieją modele i algorytmy o tak wyodrębnionej 
specyfice, że nie mogą zostać zaliczone do innej dziedziny wiedzy.
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Procedura

• Badania operacyjne - uniwersalna i elastyczna procedura analizy 

problemu jako sposób wspomagania decydenta w rozwiązywaniu 

złożonych problemów decyzyjnych.

• Procedurę dwóch podmiotów – decydenta i analitykiem. 

• Procedura analityczna 

▪ propozycja formalnego opisu problemu – model czyli zadania matematyczne

▪ opracowanie algorytmu generującego w modelu propozycje decyzji

▪ badanie wrażliwości proponowanych rozwiązań na zmiany wartości 

parametrów modelu

▪ przedstawienie decydentowi rekomendacji wybranych decyzji
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Od wieku osiemnastego ku dwudziestemu

• Dyscyplina naukowa  - XX wieku

• Historia 

▪ 1736 r. Leonard Euler – problem 7 królewieckich mostów 

▪ 1955 r. Merril Flood w Princeton - trasa najkrótsza (klasyczny problem 

komiwojażera). 

▪ 1741 r. generał Louis de Cormontaigne – budowa twierdz tak, by 

zmaksymalizować moment fortyfikacyjny (przewidywaną liczbę dni obrony na 

jednostkę nakładów, efektywność inwestycji przy ograniczonych środkach

▪ 1776 r. Ludwik XVI – Monge, sieci dróg we Francji przy minimalizacji 

nakładów na przemieszczenie ziemi. 

▪ I wojna światowa, Frederick Lanchester - model pola walki z uwzględnieniem 

siły ognia stron

• I wojna światowa, Edison - model systemu zwalczania okrętów 

podwodnych. 
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Bojowa pierwsza połowa wieku dwudziestego

• 1937 r., Brytyjczycy konteskt konfliktu zbrojnego z Niemcami. 

• 1938 r. „cyrk Blacketta”, Wielka Brytania, Dowództwo Ochrony Wybrzeża 

- współdziałanie systemów radarowych, obrony przeciwlotniczej i obrony 

cywilnej, masowe naloty na Niemcy, rozmiary, skład i porządek konwojów 

morskich. 

• 1942 r., United Kingdom Naval Operational Research, United States 

Navy Antisubmarine Warfare Operations Research Group, United States 

Air Force Operations Research, 

• 1945 r. – United States Navy Operations Evaluations Group. 
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Przed wojną i i po wojnie

• 1938-39, Leonid Kantorowicz zajmował się problemami planowania i 

organizacji produkcji. 

• 1942 r. Kantorowicz, optymalizacji przemieszczania towarów masowych. 

• 1941 r. Hitchcock - problem minimalizacji łącznych kosztów rozwiezienia 

jednorodnego towaru z m punktów dostawy do n punktów odbioru 

• 1944 r. Tjalling Koopmans - podobne zadanie

• 1945 r. George J. Stigler rozważał tzw. zagadnienie diety, czyli 

minimalizacji kosztu dostarczenia odpowiedniej dawki środków 

odżywczych. 

• 1947 r. Dantzig, wspólna nazwa - programowanie liniowe. 

• 1947 r. Dantzig - metodą sympleksową. 

• 1975 r. Kantorowicz wspólnie z T. Koopmansem - nagroda Nobla z 

ekonomii

• 1982 r. Stigler otrzymał w nagrodę Nobla z ekonomii.
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Po wojnie - trzy ośrodki (USA) 

• Deterministyczne sytuacje decyzyjne - Komisja Cowlesa ds. badań w 

ekonomii, 

• sytuacje decyzyjne z niepewnością – MIT (systemy masowej obsługi, 

odnowy i zapasów)

• sytuacje konfliktowe - Rand Corporation (teorii gier). Dalej naszą uwagę 

skoncentrujemy na badaniach operacyjnych wyrastających z 

modelowego opisu deterministycznej sytuacji decyzyjnej. 
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Od wojny do cywila - mikro i makro.

• 1949 r., Komisja Cowlesa, University of Chicago. Na konferencji świat 

biznesu zapoznany z osiągnięciami badań operacyjnych. 

• 1948 r. - makroekonomiczny model optymalizacyjny gospodarki USA, 

• 1951 r. USA - modele procesu rafinacji ropy naftowej, 

• 1953 r. USA - modele optymalizacji wielkotowarowej produkcji rolniczej, 

• 1953 r. USA - modele dystrybucji łatwo psujących się towarów 

spożywczych, 

• 1954 r. Wielka Brytania - optymalizacja procesu wytopu stali, 

• 1955 r. USA - model połączeń w wewnętrznej komunikacji lotniczej,  

• 1956 r. USA - optymalizacja przepływy w sieciach telekomunikacyjnych, 

• 1957 r. USA - modele eksplorację złóż ropy naftowej, 

• 1957 r. Francja program inwestycyjny w energetyce jako zagadnienie 

optymalizacyjne. 
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Od rozwoju teorii do rozwoju zastosowań.

• 1951 r. R. Dorman, H.W. Kuhn i A.W. Tucker optymalizacji wypukła 

pojawiały się w Model optymalizacji liniowej był modelem statycznym 

• 1951 r. L. Kantorowicz, R. Bellman (1957) optymalizacja dynamiczna

• 1954 r. G.B. Dantzig, L.R. Ford , D.R. Fulkerson, (1958) - optymalizacja 

dyskretna

• 1959 r. A. Charnes i W.W. Cooper; A. Madansky i G.B. Dantzig (1960)-

optymalizacja stochastyczna. 
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Pokonywanie ograniczeń – wiele kryteriów 

dynamiczna problemów decyzyjnych. 

• 1951r. D. Gale, H.W. Kuhn i A.W. Tucker – optymalizacja wektorowa. 

• 1959 r. A. Charnes i W.W. Cooper metodę- optymalizacja celowa

• 1960 r. P. Fishburn udowodnił, że superkryterium wskazuje inne optimum 

niż wiązka kryteriów. 

• Powrót do koncepcji optmimum (z 1906r.) V. Pareto. 

• 1968 r. B. Roy - metoda klasyfikacji wariantów przy wielu kryteriach oceny

• 1975 r. M. Zeleny, S. Zionts, J. Wallenius i B. Roy - początek 

optymalizacji wielokryterialnej. 

• 1965 r. L.A. Zadeh - teoria zbiorów rozmytych.

• 1970 r. R. Bellman i L.A. Zadeh, a w 1973 r. K. Asai i H. Tanaka –

optymalizacja rozmyta

Dzięki odpowiedniemu oprogramowaniu stał się możliwy dialog

decydenta z systemem komputerowym bez bezpośredniego udziału

analityka.
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• Wśród pracy pedagogicznej w tak wysoko renomowanych instytucjach, profesor osobnym wierszem wyróżnił 

prowadzone w 1993/94 r. zajęcia z ekonometrii na Wydziale Ekonomicznym Polskiego Uniwersytetu w Wilnie.

• Był wilnianinem z urodzenia i mieszkał niegdyś z rodziną obok Kościoła Św. Piotra i Pawła, w domu, w 

którym obecnie jest kawiarnia „Sakwa”. Jest to miejsce tragiczne dla rodziny, ponieważ podczas wojny 

sowiecko-niemieckiej od eksplozji pocisku odłamkiem została zabita jego mama. Ten odłamek utkwił w 

budynku. Pokazując go Profesor mówił: „Oto zabójca mojej Mamy”.

• Po wojnie …. odbył naukowe staże zagraniczne — w Moskiewskim Uniwersytecie oraz w Cornell

University (Ithaca, stan NY, USA).

• Profesor Nykowski był wielkim zwolennikiem utworzenia UPW i jednym z wielu bardzo wysokiej klasy 

wykładowców akademickich UPW. Dla studentów przekazywał pomoce dydaktyczne dla zrozumienia teorii i 

procesu podejmowania decyzji ekonomicznych. Wykładał Ekonometrię jednocześnie w dwóch językach: polskim i 

angielskim.

• Często odwiedzał Wilno jako wykładowca UPW, ale też i prywatnie, darząc sympatią swe miasto rodzinne i jego 

mieszkańców.

• Zajmował się odnalezieniem i odnowieniem grobów znanych profesorów Uniwersytetu Stefana Batorego.

• Był bardzo lubiany przez studentów, wykładowców i społeczność, bardzo skromny i inteligentny, wiele uczynił w 

kształceniu polskiej młodzieży Wileńszczyzny.

• Cześć Jego pamięci!
https://kurierwilenski.lt/2022/08/29/zmarl-profesor-

ireneusz-nykowski/
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IBS 1
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Niewątpliwie wydaliśmy co najmniej

20-25 książek o tematyce OR, zatem 

to, co załączam, to, faktycznie,

tylko przykłady, ale chyba niezłe. 

Komentarz do nich:

-- "Modele i Decyzje" to (dość wczesny) 

przykład wydawnictwa z naszych 

"biannual" konferencji BOS (Badania 

Operacyjne i Systemowe),

organizowanych wspólnie przez 

Towarzystwo i Instytut;

-- Kołowrocki oraz Mażbic-Kulma i inne 

to przykłady naszego wydawnictwa 

Instytutowego ("Badania Systemowe"), 

w której to serii wyszło wiele prac o 

tematyce OR, podobnie zresztą jak 

"Analiza systemów przestrzennych", 

choć tutaj poza serią.



IBS 2
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IBS 3
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Polskie Towarzystwo 

Badań Operacyjnych i 

Systemowych 

IBS, WAT

Warszawa 1991



UW
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http://coin.wne.uw.edu.pl/sle

szynski/konspekty1/sylabusy

/wy_op_04.htm



https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej_Piotr_Wierzbicki#cite_note-6

http://apw.ee.pw.edu.pl/tresc/sylw/wierzbicki.htm
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Instytut Automatyki i Informatyki 
Stosowanej



WAT

• Wydział Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej powstał w 1968
roku, jako odpowiedź na rosnące zapotrzebowanie Sił 
Zbrojnych i gospodarki narodowej na specjalistów zakresie 
wykorzystania metod i środków informatyki w systemach dowodzenia 
wojskami i kierowania środkami walki oraz wspomagania procesów 
informacyjno-decyzyjnych. 

• W całej swej dotychczasowej historii Wydział Cybernetyki był 
ośrodkiem wyprzedzającym współczesność, zarówno w zakresie 
badań naukowych, jak i dydaktyki. 

• Twórcy Wydziału trafnie ocenili, że informatyka, automatyka oraz 
badania operacyjne będą nośnikami postępu oraz wyznacznikiem 
poziomu rozwoju cywilizacji przełomu XX i XXI wieku.
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WAT Zakład Badań Operacyjnych i Wspomagania Decyzji 
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https://isi.wat.edu.pl/pl/zaklad/zboiwd



Badania operacyjne  w sieci
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https://www.e-

korepetycje.net/szukaj?

query=Badania+Operac

yjne&range=0&reviews

=0&rate=0&ll=0&phone

=0&photo=0&sort=data

-aktualizacji&dir=desc
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Kilka uwag na marginesie

• Umiędzynarodowienie

• Trendy

• Projekty

• Studenci 

• Platformy kontaktu

• Formy działania

• Artykuł czy osiągnięcie?
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