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Wspolne rozumienie

Operacja - catoksztatt dziatan oraz przedsiewzie€ organizacyjnych
realizowanych w roznym czasie i na znacznej przestrzeni, potgczonych
wspolnym celem i planem.

Realizujgcy operacje podejmujg decyzje - czastkowe plany
dopuszczalnych dziatan, uwzgledniajgcych istniejgce ograniczenia i cel
operacii.

Proces podejmowania decyzji mozna opisa¢ w sposob modelowy,
okreslajac zbiér wariantow decyzji, skonczony zbiér kryteriow oceny
decyzji i podajac jedng badz wiele regut decyzyjnych, ktore okreslaja
sposob wyboru wariantu decyzji z uwzglednieniem kryteriow.

Model procesu podejmowania decyzji jest przedmiotem badan dyscypliny
naukowej nazywanej badaniami operacyjnymi, zajmujgcej sie analizg
celowych dziatalnosci, generowaniem oraz ilosciowg oceng decyzji.
Badania operacyjne sa odrebna dyscyplina naukowg dlatego, ze
istnieje teoria oraz istniejg modele i algorytmy o tak wyodrebnionej
specyfice, ze nie moga zostac zaliczone do innej dziedziny wiedzy.
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Procedura

Badania operacyjne - uniwersalna i elastyczna procedura analizy
problemu jako sposob wspomagania decydenta w rozwigzywaniu
ztozonych problemow decyzyjnych.

Procedure dwoch podmiotow — decydenta | analitykiem.

Procedura analityczna
= propozycja formalnego opisu problemu — model czyli zadania matematyczne
= opracowanie algorytmu generujgcego w modelu propozycje decyzji

= badanie wrazliwosci proponowanych rozwigzan na zmiany wartosci
parametrow modelu

= przedstawienie decydentowi rekomendacji wybranych decyzji
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Od wieku osiemnastego ku dwudziestemu

« Dyscyplina naukowa - XX wieku
* Historia

1736 r. Leonard Euler — problem 7 krolewieckich mostow

1955 r. Merril Flood w Princeton - trasa najkrotsza (klasyczny problem
komiwojazera).

1741 r. generat Louis de Cormontaigne — budowa twierdz tak, by

zmaksymalizowa¢ moment fortyfikacyjny (przewidywang liczbe dni obrony na
jednostke naktadow, efektywnosc inwestycji przy ograniczonych srodkach

1776 r. Ludwik XVI — Monge, sieci drog we Francji przy minimalizac;ji
naktadow na przemieszczenie ziemi.

| wojna swiatowa, Frederick Lanchester - model pola walki z uwzglednieniem
sity ognia stron

* | wojna swiatowa, Edison - model systemu zwalczania okretow
podwodnych.
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Bojowa pierwsza potowa wieku dwudziestego

1937 r., Brytyjczycy konteskt konfliktu zbrojnego z Niemcami.

1938 r. ,cyrk Blacketta”, Wielka Brytania, Dowodztwo Ochrony Wybrzeza
- wspotdziatanie systemow radarowych, obrony przeciwlotniczej i obrony
cywilnej, masowe naloty na Niemcy, rozmiary, sktad i porzgdek konwojow
morskich.

1942 r., United Kingdom Naval Operational Research, United States
Navy Antisubmarine Warfare Operations Research Group, United States
Air Force Operations Research,

1945 r. — United States Navy Operations Evaluations Group.
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Przed wojng i 1 po wojnie

1938-39, Leonid Kantorowicz zajmowat sie problemami planowania i
organizacji produkcii.
1942 r. Kantorowicz, optymalizacji przemieszczania towarow masowych.

1941 r. Hitchcock - problem minimalizacji tgcznych kosztow rozwiezienia
jednorodnego towaru z m punktéw dostawy do n punktow odbioru

1944 r. Tjalling Koopmans - podobne zadanie

1945 r. George J. Stigler rozwazat tzw. zagadnienie diety, czyli
minimalizacji kosztu dostarczenia odpowiedniej dawki srodkow
odzywczych.

1947 r. Dantzig, wspolna nazwa - programowanie liniowe.
1947 r. Dantzig - metodg sympleksowa,.

1975 r. Kantorowicz wspolnie z T. Koopmansem - nagroda Nobla z
ekonomii

1982 r. Stigler otrzymat w nagrode Nobla z ekonomii.
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Po wojnie - trzy osrodki (USA)

Deterministyczne sytuacje decyzyjne - Komisja Cowlesa ds. badan w
ekonomii,

sytuacje decyzyjne z niepewnoscig — MIT (systemy masowej obstugi,
odnowy i zapasow)

sytuacje konfliktowe - Rand Corporation (teorii gier). Dalej naszg uwage

skoncentrujemy na badaniach operacyjnych wyrastajgcych z
modelowego opisu deterministycznej sytuacji decyzyjnej.
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Od wojny do cywila - mikro 1 makro.

1949 r., Komisja Cowlesa, University of Chicago. Na konferencji Swiat
biznesu zapoznany z osiggnieciami badan operacyjnych.

1948 r. - makroekonomiczny model optymalizacyjny gospodarki USA,
1951 r. USA - modele procesu rafinacji ropy naftowej,

1953 r. USA - modele optymalizacji wielkotowarowej produkcji rolniczej,
1953 r. USA - modele dystrybucji tatwo psujgcych sie towarow
spozywczych,

1954 r. Wielka Brytania - optymalizacja procesu wytopu stali,

1955 r. USA - model potgczen w wewnetrznej komunikaciji lotniczej,
1956 r. USA - optymalizacja przeptywy w sieciach telekomunikacyjnych,
1957 r. USA - modele eksploracje zt6z ropy naftowej,

1957 r. Francja program inwestycyjny w energetyce jako zagadnienie
optymalizacyjne.
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Od rozwoju teorii do rozwoju zastosowan.

1951 r. R. Dorman, H.W. Kuhn i A\W. Tucker optymalizacji wypukta
pojawiaty sie w Model optymalizacji liniowej byt modelem statycznym
1951 r. L. Kantorowicz, R. Bellman (1957) optymalizacja dynamiczna

1954 r. G.B. Dantzig, L.R. Ford , D.R. Fulkerson, (1958) - optymalizacja
dyskretna

1959 r. A. Charnes i W.W. Cooper; A. Madansky i G.B. Dantzig (1960)-
optymalizacja stochastyczna.

MZBO LX
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Pokonywanie ograniczen — wiele kryteriow
dynamiczna problemow decyzyjnych.

1951r. D. Gale, H.W. Kuhn i A\W. Tucker — optymalizacja wektorowa.
1959 r. A. Charnes i W.W. Cooper metode- optymalizacja celowa

1960 r. P. Fishburn udowodnit, ze superkryterium wskazuje inne optimum
niz wigzka kryteriow.

Powrot do koncepcji optmimum (z 1906r.) V. Pareto.

1968 r. B. Roy - metoda klasyfikacji wariantow przy wielu kryteriach oceny
1975 r. M. Zeleny, S. Zionts, J. Wallenius i B. Roy - poczatek
optymalizacji wielokryterialne,.

1965 r. L.A. Zadeh - teoria zbiorow rozmytych.

1970 r. R. Bellman i L. A. Zadeh, a w 1973 r. K. Asal | H. Tanaka —
optymalizacja rozmyta

Dzieki odpowiedniemu oprogramowaniu stal sie mozliwy dialog
decydenta z systemem komputerowym bez bezposredniego udziatu
analityka.
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KURIER
1992 WILENSKI

POPULARNE Krzysztof Franaszek: Organizujac wystawe czuje, jakibym pracowat

Wsrod pracy pedagogicznej w tak wysoko renomowanych instytucjach, profesor osobnym wierszem wyroznit
prowadzone w 1993/94 r. zajecia z ekonometrii na Wydziale Ekonomicznym Polskiego Uniwersytetu w Wilnie.

Byt wilnianinem z urodzenia i mieszkat niegdys z rodzing obok Ko$ciofa Sw. Piotra i Pawta, w domu, w

ktérym obecnie jest kawiarnia ,,.Sakwa”. Jest to miejsce tragiczne dla rodziny, poniewaz podczas wojny
sowiecko-niemieckiej od eksplozji pocisku odtamkiem zostata zabita jego mama. Ten odfamek utkwit w
budynku. Pokazujac go Profesor mowit: ,,Oto zabojca mojej Mamy”.

Po waojnie .... odbyt naukowe staze zagraniczne — w Moskiewskim Uniwersytecie oraz w Cornell
University (Ithaca, stan NY, USA).

Profesor Nykowski byt wielkim zwolennikiem utworzenia UPW i jednym z wielu bardzo wysokiej klasy
wyktadowcow akademickich UPW. Dla studentow przekazywat pomoce dydaktyczne dla zrozumienia teorii i
procesu podejmowania decyzji ekonomicznych. Wyktadat Ekonometrie jednoczesnie w dwoch jezykach: polskim i
angielskim.

Czesto odwiedzat Wilno jako wyktadowca UPW, ale tez i prywatnie, darzgc sympatiq swe miasto rodzinne i jego
mieszkancow.

Zajmowat sie odnalezieniem i odnowieniem grobow znanych profesorow Uniwersytetu Stefana Batorego.
Byt bardzo lubiany przez studentow, wyktadowcow i spotecznoSc, bardzo skromny i inteligentny, wiele uczynit w

kSZté,",Cemu ? O/Skfej mmdz'ezy Wienszczyzny https://kurierwilenski.lt/2022/08/29/zmarl-profesor-
Czesc¢ Jego pamieci! reneusz-nvk .
-nykowski/
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JI Michal Jakubezyk, Bogumit Kamifiski, Tomasz Szapiro — rozdzial 1
| a . . ‘ Michal Jakubczyk - rozdziat2
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€y ANALIZA SYSTEMOW PRZESTRZENNYCH. WYBRANE ZAGADNIENIA Jan W. Owsinski (Red.)

O

IBS 1

POLSKA AKADEMIA NAUK
Instytut Badan Systemowych

ANALIZA SYSTEMOW
PRZESTRZENNYCH

WYBRANE ZAGADNIENIA

Redakcja
Jan W. Owsinski

Warszawa 2010
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Niewatpliwie wydaliSmy co najmniej
20-25 ksigzek o tematyce OR, zatem
fo, co zatgczam, to, faktycznie,

tylko przyktady, ale chyba niezte.
Komentarz do nich:

-- "Modele i Decyzje" to (doS¢ wczesny)
przyktad wydawnictwa z naszych
"biannual” konferencji BOS (Badania
Operacyjne | Systemowe),
organizowanych wspolnie przez
Towarzystwo i Instytut;

-- Kofowrocki oraz Mazbic-Kulma i inne
to przyktady naszego wydawnictwa
Instytutowego ("Badania Systemowe"),
w ktorej to serii wyszto wiele prac o
tematyce OR, podobnie zresztg jak
"Analiza systemow przestrzennych”,
choc tutaj poza serig.
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POLSKA AKADEMIA NAUK

Instytut Badari Systemowych
_ Krzysztof KOLOWROCKI

IBS 2

Instytut Badari Systemowych

$
POLSKIE) AKADEMII NAUK YMPTOTYCZNE PODEJSCIE

ANALIZY NIEZAWODNOSCI
~ SYSTEMOW

S

Barbara Mazbic-Kulma
Anna Pogorzelec

Ewa Komorowska Krzysztof Kolowrocki
LOKALIZACJA OBIEKTOW ASYMPTOTYCZNE PODEJSCIE DO ANALIZY
NIEZAWODNOSCISYSTEMOW
Wybrane modele,
algorytmy 1 zastosowania Ksiazka zawiera opis metod oraz wyniki badan niezawodno-
sciduzychsystemow.

Rozwazane sq nieodnawialne systemy dwustanowe oraz
systemy wielostanowe ze starzejacymi si¢ elementami uszka-
dzajacymisi¢ niezaleznie.

Ustalone zostaly klasy mozliwych granicznych funkcji nie-
: o : R zawodnosci dla dwu 1 wielostanowych jednorodnych 1 niejedno-
Ksigzka dotyczy zagadnien lokalizacyjno-tran- rodnych systemow szeregowych, rownoleglych, szeregowo-

sportowych. Zadania te naleza do klasy zadan rownoleglych i réwnolegto-szeregowych. Problem wyznaczania

SR . . S gis g e e granicznych funkcji niezawodnosci dla tych systeméw zostat
optymalizacji dyskretnej. W pierwszej czesci ksiazki rozwiazany catosciowo przy dowolnych funkcjach niezawodno-

przedstawiono rézne klasyfikacje takich zadan sciich elementow.
poczynajac od prac tworcy tej teorii — Alfreda Przytoczone zostaly przyklady zastosowan wynikow do

3 : . « % . 2 oceny niezawodnoSci modelowych duzych systeméw dwusta-
Webera, a koficzac na najbardziej skomplikowanych nowych. Wyniki dotyczace systemow wiclostanowych zastoso-

modelach. Zadania lokalizacji majg wiele prak- wane zostaly do oszacowania charakterystyk niezawodnocio-

tycznych zastosowan. I tak w drugiej czeéci ksiazki wychduzych systemow transportu portowego istoczniowego.
sdutin kilk kiadd Brct h Sformutowane zostaty problemy otwarte oraz wytyczona zo-

przedsiawiono killxa Pprzyxiagow xonxrenyc stala perspektywa dalszych badan nad metodami oceny i opty-

zagadnien wraz z metodami ich rozwigzania. malizacji niezawodnosci duzychsystemow.
Monografia przeznaczona jest dla czytelnikéw zaintereso-
wanych badaniami niezawodnosci oraz bezpieczefistwa eksplo-

atacji duzych systemOw technicznych na etapach ich projekto-
MZBO [|X waniaieksploatacji.
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Polskie Towarzystwo
Badan Operacyjnych i
Systemowych

IBS, WAT

Warszawa 1991
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WYDZIAL ZARZADZANIA

Pracownicy Studenci Kandydaci Kontakt

Samodzielny Zaktad Badan Operacyjnych Zarzadzania http://coin.Wne.uw.edu.pl/sle
szynski/konspekty1/sylabusy
/wy_op_04.htm

Chiang A.C.. 1994. Podstawy ekonomii matematycznej. PWE, Warszawa.

Gass S.I., 1976. Programowanie liniowe. PWN, Warszawa.
O ZAKLADZIE Grabowski W., 1980. Programowanie matematyczne. PWE, Warszawa.
Ignasiak E. (red.), 2001. Badania operacyjne. PWE, Warszawa.
Witamy na stronie Zakladu Badari Operacyjnych Zarzadzania! Kukula K. (red.), 1996. Badania operacyjne w przykladach 1 zadaniach. PWN, Warszawa.
Zaktad Badan Operacyjnych Zarzadzania zajmuje sie dydaktyka takich przedmiotow Milosz T_ 2004, Skl’ypt do Zajeé 7 programowania matematycznego. Uniwersytet Warszawski, 3

@ Flonometra Moore J.H., Weatherford L.R., 2001. Decision Modeling with Microsoft® Excel. Prentice Hall,

@ Badania Operacyjne

B Wspomaganie Proceséw Decyzyjnych Nykowski 1., 1980. Programowanie liniowe. PWE, Warszawa.
Radzikowski W., 1971. Programowanie liniowe 1 nieliniowe dla ekonomistow. PWE, Warszz

Taylomgwmgom. Introduction to Management Science. Prentice Hall, Upper Sgédle River.
Wagner H.M., 1980. Badania operacyjne. PWE, Warszawa.




https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej Piotr Wierzbicki#cite note-6

Urodzony 29 czerwca 1937 roku w Warszawie. Szkote podstawowg ukonczyt w
Warszawie (1950), a nastepnie Liceum Ogolnoksztatcgce im. Hugona Ko#ataja
(1954).

Dyplom magistra inzyniera tgcznosci ze specjalnoscig Automatyka uzyskat (1960) na
Wydziale tgcznosci Politechniki Warszawskiej (PW). W latach 1959-1960 pracowat w
Instytucie Elektrotechniki, a w latach 1960-1961 przebywat na stazu podyplomowym w
RFN: e w Instytucie Techniki Regulacji Politechniki w Darmstadt oraz ¢ w Hartman u.
Braun AG we Frankfurcie nad Menem. Od roku 1961 pracuje na Politechnice
Warszawskiej, poczatkowo w Katedrze Automatyki (obecnie Instytut Automatyki i
Informatyki Stosowanej) Wydzialu tacznosci, a podzniej Elektroniki (od roku 1995
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych).

Stopien doktora uzyskat w dziedzinie automatyki na Wydziale Elektroniki PW w 1964 e
roku, stopien doktora habilitowanego — w roku 1968, tytut profesora — w roku 1976, B

a stanowisko profesora zwyczajnego — w roku 1992. Od 1996 roku jest zatrudniony w |
Instytucie £gcznosci, gdzie petni funkcje dyrektora. :

Byt promotorem 17 doktorow, z ktérych kilku (A. Dontchey, |. Lasiecka, A. Lewandowski) jest obecnie profesorami na
uczelniach zagranicznych, a Andrzej Pacut zostat zastepcg dyrektora Instytutu Automatyki i Informatyki Stosowanej. Jego
doktoranci lub pracownicy zespoiu kierowanego przez niego uzyskali 4 habilitacje (Andrzej Ruszczynski, Jacek
SzymanowsKi, Krzysztof Kiwiel i Andrzej Pacut), a dwoch z nich ma tytut profesora. Jest autorem 46 recenzji rozpraw
doktorskich, 20 habilitacyjnych i 9 wnioskéw profesorskich, w tym kilku dla uczelni zagranicznych (2 rozprawy doktorskie i 5
whnioskow profesorskich, m.in. dla Uniwersytetu Stanforda). Ma 3 wdrozone i wykorzystane patenty.
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ge o On Multiple Criteria Decision Support for Suppliers on
PO'IteChnIkO the Competitive Electric Power Market

\va rszawska Mariusz Kaleta, Wtodzimierz Ogryczak, Eugeniusz Toczytowski & & Izabela Zdttowska

Annals of Operations Research 121, 79-104 (2003) | Cite this article
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WAT

Wydziat Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej powstat w 1968
roku, jako odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie Sit

Zbrojnych i gospodarki narodowej na specjalistow zakresie
wykorzystania metod i srodkow informatyki w systemach dowodzenia
wojskami i kierowania srodkami walki oraz wspomagania procesow
informacyjno-decyzyjnych.

W catej swej dotychczasowej historii Wydziat Cybernetyki byt
osrodkiem wyprzedzajgcym wspotczesnos¢, zardwno w zakresie
badan naukowych, jak i dydaktyki.

Tworcy Wydziatu trafnie ocenili, ze informatyka, automatyka oraz
badania operacyjne bedg nosnikami postepu oraz wyznacznikiem
poziomu rozwoju cywilizacji przetomu XX i XXI wieku.

MZBO LX 25



WAT Zaktad Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji

Instytut Systemow
Informatycznych

tel - 261 839 504, 261 837 338 Marian Chudy
fax: 261 837 338
e-mail: => wyslij wiadomos¢ <<

) —
- ‘ 4

Aktualnosci | O Instytucie | Struktura | Dydaktyka | Badaniainauka | Publikacje | Rozwdj kadry | Pracownicy | CzasopismalS| | Seminarium IS

Wybrane algorytmy optymalizagji

» Forum

Sfrona gtdwna = Struktura = Zaklady

Zaktad Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji

Profil naukowy Dydaktyka Rozwdjnaukowy Publikacie Projekty

Zaktad Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji (ZBOiWD) jest jednym z pieciu zakladow w Instytucie Systemow
nformatycznych Wydziatu Cybernetyki WAT. Zakiad Badan Operacyjnych i Wspomagania Decyzji realizuje zardwno zadania
dydaktyczne jaki zadania naukow dzonych prac naukowo-badawczych pracownicy zakladu
tworzg specjalizowane informatyczne systemy wspomagania podejmowania decyzji.

https://isi.wat.edu.pl/pl/zaklad/zboiwd

Kierownik zaktadu
dr hab. inz.
Andrzej Najgebauer

Email >>tutaj=<
Tel:

Pracownicy zaktadu

prof. dr hab. inZ.
Andrzej Ameljanczyk

Email >>tutaj<<
Tel:
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Badania operacyjne w siecl

[j konkursy Sonat. X | Global survey: T X Publish or Peri=. X Kalendarz Gooc X » Muxann Wydyr X W Jednostki orgar X | E] Zaktad Badari € X e Korepetycje bar X Nowa karta X | +

&« > C @ ekorkipl/korepetycje/badania-operacyjne/warszawa.html aQa 2 w 0O & N @i’l * @ » 0O e ;
::? Aplikacje SGH hf)‘ m KRASP-U 3% Ukr G KontaG Biuro Dom Inst MNSW MNarzedzia Podréze Prasa Priv Rankingi Rozr Uczelnie TSz @ T5z edit k TSz.eu » Inne zaktadki

Badania operacyjne Warszawa [Powiat m. st. Warszawa] n

Dodaj opinie Na godzine

Popularne miasta

@ Badania operacyjne Warszawa (19) ¢ Badania operacyjne Zabrze (1)

€ Badania operacyjne L6dz (1) ¢ Badania operacyjne Rawa Mazowiecka (1)

€ Badania operacyjne Poznafi (100 € Badania operacyjne Gdynia (1) https://www.e-

€ Badania operacyjne Krakéw (5) ¢ Badania operacyjne Kielce (1) korepetycje.net/szukaj?
€ Badania operacyjne Katowice (2) ¢ Badania operacyjne Ruda $laska (1) query=Badania+Operac
@ Badania operacyjne Piekary Slaskie () ¢ Badania operacyjne Pleszew (1) yjne&range=0&reviews

@ Badania operacyjne Szczecin (2) :O&rate:()&”:()&phone
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hitps://www_e-korepetycje.net » badania-operacyjne -

Korepetycje z badan operacyjnych w Warszawie online
Korepetycje badania operacyjne - Ogloszenie korepetycji dodane przez uzytkownika Marek
{mkk).

Ocena: 4 - 10 opinii

hitps://'www e-korepetycje.net » badania-operacyjne «

Korepetycje z badan operacyjnych w Warszawie - 60 zt za 60 ...
Korepetycje badania operacyjne - Ogloszenie korepetycji dodane przez ... Posiadam
kilkuletnie doswiadczenie poparte sukcesami (SGH, UW, UKSW, PW.

hitps://ekorki.pl > Badania operacyjne ~

Korepetycje badania operacyjne Warszawa - eKorki.pl
Korepetycje z badan operacyjnych Warszawa, najlepsi korepetytorzy dostepni w okolicy - ucz
sie Z najlepszymi nauczycielami na eKorki_pl, szuka] wedhug ocen, ..

Jak znalez¢ dobrego korepetytora? W

Szukam korepetycji on-line. Jak poznac, Zze nauczyciel udziela ich w takiej formie? W

https://ekorki_pl » korepetycje » badania-operacyjne «

Korepetycje badania operacyjne - nauka badan operacyjnych
Korepetycje z badan operacyjnych, najlepsi korepetytorzy dostepni w catym kraju - ucz sie z
najlepszymi nauczycielami na eKorki.pl, szukaj wedtug ocen, ...
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